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INTRODUCERE

robabil ca ai luat aceasta carte si te-ai Intrebat ce este,
mai exact, ,Regula 10X"? Si cum te va ajuta?

»Regula 10X” este Sfantul Graal pentru cei care isi doresc
succesul. Serios, daca exista cu adevarat o cheie a succesu-
lui, atunci aceasta este! ,Regula 10X” determina nivelurile
pe care trebuie sa le atingi prin eforturile si prin modul tau
de gandire, astfel incat sa obtii garantat succesul si sa il
mentii la aceste niveluri pe tot parcursul vietii si al carierei
tale. ,Regula 10X” va face ca pana si temerile tale sa dispar3,
iti va spori curajul si Increderea in tine, va elimina tergiver-
sarile si indoielile si te va Inzestra cu un simt al scopului,
care iti va anima viata, visurile si obiectivele.

»Regula 10X” este singurul principiu pe care toti cei
care au realizari remarcabile 1l aplica in cele mai prospere
sfere ale vietii lor. Indiferent ce Inseamna pentru tine suc-
cesul, aceasta carte iti va arata cum sa te asiguri ca il vei
obtine - oricare ar fi visul tau si oricare ar fi contextul eco-
nomic. Primul lucru pe care trebuie sa il faci este sa iti
adaptezi modul de gandire la nivelurile stabilite de ,Regu-
la 10X” si sa iti inzecesti eforturile. iti voi ardta cum ideile
si actiunile ,inmultite cu 10” iti vor face viata mai usoara si
mai distractiva si iti vor oferi mai mult timp. Dupa ce am
petrecut o viatd intreaga studiind succesul, cred ca ,Regula
10X” este singurul principiu pe care il cunosc si il urmeaza
toti oamenii de succes pentru a-si crea viata pe care si-o
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10 INTRODUCERE

doresc. ,Regula 10X” iti va ardta cum sa iti definesti obiec-
tivele corecte, cum sa determini cu exactitate efortul nece-
sar, cum sd identifici modul in care sa-ti abordezi proiectele
cu atitudinea potrivita si cum sa determini, apoi, cate demer-
suri vor fi necesare. Vei vedea de ce succesul este garantat
atunci cand functionezi In parametrii ,Regulii 10X” si vei
intelege, in sfarsit, unicul motiv pentru care majoritatea
oamenilor nu obtin niciodata succesul. Vei intelege, pentru
prima oard, care este greseala pe care o fac oamenii atunci
cand 1si stabilesc obiective si felul in care, atunci cand este
comisg, distruge de una singura orice sansa ca aceste obiec-
tive sa devina realitate. Vei Invata, de asemenea, cum sa
determini volumul exact de efort necesar pentru a realiza
orice obiectiv - oricat de miret. In cele din urma, iti voi
ardta cum sa iti faci un obicei din a functiona la nivelurile
stabilite de ,Regula 10X”. Si ai incredere In mine - odata ce
faci asta, nu numai ca succesul tau va fi garantat; va conti-
nua sa prolifereze, fiind la propriu un generator de victorii
- mai multe si mai sigure.

»Regula 10X” este o disciplina - nu o forma de educatie,
un dar, un talent sau noroc. Nu necesita trasaturi compor-
tamentale deosebite; este la dispozitia oricui vrea sa o in-
trebuinteze. ,Regula 10X” nu te va costa nimic si iti va
aduce tot ce ti-ai dorit vreodata. Ea constituie modul in
care indivizii si companiile ar trebui sa abordeze concepe-
rea si atingerea tuturor obiectivelor. Iti voi ardta cum sa
faci din ,Regula 10X” un stil de viata si unica modalitate de
abordare a proiectelor. Iti va permite si te faci remarcat
printre colegii tdi si in domeniul in care activezi. {i va face
pe ceilalti sa te perceapa, mai mult sau mai putin, ca pe o
fiinta supranaturalg, ca pe cineva nemaipomenit in ceea ce
priveste actiunile pe care le intreprinde si devotamentul fata
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de succes. Iti vor recunoaste statutul de model demn de urmat
- nu doar din punctul de vedere al realizarilor profesionale,
ci si din cel al modului In care sa trdiesti viata la maximum.

»Regula 10X” simplifica si explica fenomenul succesu-
lui si conditiile care trebuie Intrunite pentru a avea succes.
In ceea ce mi priveste, cea mai mare greseald pe care am
facut-o a fost aceea de a fi incapabil sa stabilesc obiective
suficient de marete - deopotriva in viata mea personala si
profesionala. Depui acelasi volum de energie pentru a avea
o casnicie extraordinara sau una obisnuita, la fel cum de-
pui acelasi volum de energie pentru a castiga 10 milioane
sau 10.000 de dolari. Suna nebuneste? Nu este - si vei ve-
dea asta atunci cand vei incepe sa functionezi la nivelurile
stabilite de ,Regula 10X". Obiectivele tale se vor schimba,
isr actiunile pe care le intreprinzi vor incepe, in sfarsit, sa
reflecte cine esti tu cu adevarat si ce esti capabil sa faci, de
fapt. Vei Incepe sa intreprinzi actiuni, vei continua sa actio-
nezi - si vei obtine ce ti-ai propus, indiferent de conditiile
si de situatiile cu care te confrunti. Singura si cea mai im-
portanta contributie la succesul pe care 1-am dobandit in
viata a fost rezultatul intrebuintarii ,,Regulii 10X".

Aceste notiuni despre cum sa iti stabiliesti obiectivele si
cum sa le atingi, precum si despre cum sa treci la actiune nu
se invatd la scoald, la cursurile de management sau de leader-
ship sau la o conferinta de weekend la Four Seasons. Nu exista
formule - oricum, eu nu le-am putut gasi In nicio carte - care
sa determine estimarea corectd a volumului de efort nece-
sar. Vorbeste cu oricare director executiv sau om de afaceri
si iti va spune ca in ziua de azi oamenii ating cu greu nivelul
necesar de motivare, de etica a muncii si de consecventa.

Fie ca obiectivul tau este sa imbunatatesti conditiile
de viata de pe planeta sau sa creezi cea mai profitabila
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12 INTRODUCERE

companie din lume, va fi necesar sa folosesti gandirea si
actiunile prescrise de ,Regula 10X” pentru a ajunge acolo.
Si nu tine de educatie, talent, relatii, personalitate, noroc
intamplator, bani, tehnologie, nici de a activa in domeniul
potrivit si nici macar de a te afla in locul potrivit, la momen-
tul potrivit. In orice situatie in care cineva a atins un nivel
inalt al succesului - indiferent ca a fost filantrop, antrepre-
nor, politician, inovator, atlet sau producator de filme -, iti
garantez cd, pe parcursul ascensiunii sale si al obtinerii
succesului, a actionat in conformitate cu ,Regula 10X".

O alta componentd necesara succesului este capacitatea
de a estima corect volumul de efort necesar pe care tu - si
echipa ta - trebuie sa 1l depuneti pentru a atinge un obiec-
tiv. Depunand exact volumul de efort necesar, te vei asigura
ca vei atinge aceste obiective. Toata lumea stie cat de impor-
tant este sa stabilesti obiective; cu toate acestea, majoritatea
oamenilor nu reusesc sa faca asta pentru ca subestimeaza
numarul de demersuri necesare pentru a atinge acel obiec-
tiv. Sa stabilesti obiectivele potrivite, sa estimezi volumul
de efort obligatoriu si sa actionezi la nivelul potrivit consti-
tuie singurele lucruri care vor garanta succesul - si care iti
vor permite sa Infrunti cliseele din afaceri, competitia, ca-
priciile clientului, schimbarile economice, aversiunea fata
de risc si chiar teama de esec, In timp ce faci pasi concreti
pentru a-ti atinge visurile.

»Regula 10X” 1ti va asigura succesul indiferent de ta-
lentul pe care il ai, de educatie, de situatia financiara, de
abilitatile organizatorice, de gestionarea timpului, de do-
meniul In care activezi sau de cat noroc ai. Foloseste aceas-
ta carte ca si cum viata si visurile tale ar depinde de ea si
vei invata sa actionezi la niveluri diferite si mai Tnalte decat
ai crezut vreodata ca e posibil!
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CAPITOLUL

Ce este ,,Regula 10x"?

Regula 10X” este singurul lucru care iti va garanta ca
” realizarile tale vor atinge standarde mult mai inalte
decat ai crezut vreodata ca se poate. Ea functioneaza pe orice
plan al vietii - spiritual, fizic, mental, emotional, familial si
financiar. ,Regula 10X” presupune sa intelegi volumul de
efort si tipul de mentalitate necesare pentru a avea succes
in tot ce Intreprinzi. Probabil cd, daca faci o retrospectiva a
vietii tale, vei vedea ca ai subestimat infricosator de mult
atat actiunile, cat si strategiile necesare pentru a-ti duce
telurile la bun sfarsit, astfel incat sa se poata considera ca
ai avut succes. Chiar daca eu insumi m-am descurcat bine
in ceea ce priveste primul aspect al ,,Regulii 10X” - deter-
minand corect nivelul de efort necesar pentru a realiza un
obiectiv - nu am reusit sa asimilez si al doilea aspect al
,Regulii 10X”: sa Imi revizuiesc modul de gandire astfel
incat sa Indraznesc sa imi ridic aspiratiile la niveluri de
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neconceput pana atunci. Voi discuta in detaliu despre am-
bele aspecte ale ,Regulii”.

Cercetez succesul de mai bine de trei decenii si am ajuns
la concluzia c3, desi stabilirea obiectivelor, disciplina, per-
severenta, concentrarea, gestionarea timpului, competenta
profesionala si relatiile sunt considerate de comun acord
drept variabile ale succesului, nu mi-a fost niciodata clar
care este acel lucru unic care face diferenta. Am fost intrebat
de sute de ori, la seminare si in interviuri: ,Care este acea
calitate/ actiune/ mentalitate care 1i va garanta cuiva un
succes extraordinar?” Aceastd intrebare nu mi-a dat pace, fa-
candu-ma sa ma intreb daca exista In viata mea ceva ce a
facut diferenta: ,Ce lucru unic am realizat eu care sa fi deter-
minat cea mai mare schimbare?” Nu am vreo gena care le
lipseste celorlalti si cu siguranta nu am fost norocos. Nu am
avut legaturi cu oamenii ,importanti” si nu am urmat cursu-
rile vreunei scoli de elita. Ce m-a facut, asadar, sa am succes?

Cand fac o retrospectiva a vietii mele, vad ca singurul fac-
tor constant al oricarui succes pe care l-am obtinut a fost
acela ca am facut mereu de 10 ori mai multe eforturi decat
altii. Pentru fiecare prezentare de vanzari, telefon sau pro-
gramare pe care le faceau ceilalti, eu faceam cate 10. Cand
am inceput sa cumpar proprietdti imobiliare, am cautat de
10 ori mai multe proprietati decat puteam sa cumpar si apoi
am facut oferte pentru a ma asigura cd puteam sa cumpar
ce voiam, la pretul pe care 1l doream. Mi-am realizat toa-
te proiectele de afaceri prin eforturi marete; acesta a fost
singurul factor determinant pentru orice succes pe care l-am
avut. Eram complet necunoscut atunci cand mi-am infiintat
prima companie, fara sa am un plan de afaceri. Nu aveam
niciun fel de cunostinte de specialitate sau de relatii si sin-
gurii bani pe care i aveam erau obtinuti prin noi vanzari.
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Am reusit totusi sa creez o afacere remarcabila si viabila doar
depunand eforturi care se ridicau la standarde cu mult peste
ceea ce altii considerau a fi ,rezonabile”. Mi-am facut un renu-
me - si In consecintd am transformat, la propriu, o industrie.

Da-mi voie sa fiu sincer: nu cred ca am atins un nivel
extraordinar al succesului si nu cred nici ca mi-am atins
maximul potential. Sunt pe deplin constient ca exista multi
oameni care au mult mai mult succes decat mine - cel pu-
tin din punct de vedere financiar. Desi nu sunt un Warren
Buffet, un Steve Jobs sau unul dintre fondatorii Facebook
sau Google, am creat de la zero mai multe companii, care
m-au ajutat sa am, per ansamblu, un stil de viata placut.
Motivul pentru care nu am ajuns la un nivel extraordinar al
succesului pe plan financiar este acela ca am incalcat al
doilea aspect al ,,Regulii 10X”: modul de gandire ,Inmultit
cu 10" Acesta ar fi singurul regret pe care il am: nu am re-
usit sa imi abordez viata cu mentalitatea potrivita. Mi-as fi
stabilit obiective care sa fie, de fapt, de 10 ori mai marete
decat cele la care aspirasem la Inceput. Dar, la fel ca tine,
lucrez la asta in prezent - si inca mai am la dispozitie cati-
va ani ca sa Indrept situatia.

Folosesc de mai multe ori In aceasta carte notiunea de
,hivel extraordinar” al succesului. ,Extraordinar” inseamna
prin definitie orice se afla dincolo de sfera lucrurilor pe care
pot si reusesc sa le obtina majoritatea oamenilor obisnuiti.
Si bineinteles ca aceasta definitie va depinde, in consecinta,
de persoanele cu care te compari sau de tipul de succes la
care te raportezi. Inainte s iti spui: ,nu am nevoie s ating
un nivel extraordinar al succesului” sau ,succesul nu este
totul” sau ,nu vreau decat sa fiu fericit” sau orice altceva
ti-ai mai spune, probabil chiar in acest moment, intelege un
lucru: pentru a ajunge la urmatorul nivel, indiferent despre
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ce e vorba, trebuie sa gandesti si sa actionezi in mod com-
plet diferit fata de modul in care ai actionat pana in acel
moment. Nu poti sa treci la urmatoarea faza a unui proiect
fara o perspectiva mai ampl3, fara sa apesi mai mult pedala
de acceleratie si fara mai multi cai putere. Gandurile si acti-
unile tale sunt motivul pentru care te afli unde esti acum.
Asa ca ar fi intelept sa fii sceptic in privinta ambelor!

Sa zicem cd ai o slujba, dar nu ai un fond de economii si
vrei sa castigi 1.000 de dolari in plus pe luna. Sau poate ca ai
in prezent 20.000 de dolari depusi la banca si vrei sa ajungi
la un fond de 1 milion de dolari sau ca firma ta obtine un pro-
fitde 1 milion de dolari pe an din vanzari si vrei sa ajunga la
unul de 100 de milioane. Poate ca trebuie sa iti gasesti o
slujba, sa slabesti 18 kg sau sa iti gasesti partenerul potrivit.
Desi aceste scenarii cuprind diverse planuri ale vietii, toate
au un singur lucru in comun: persoana care le doreste nu a
ajuns incd sa le obtina. Fiecare dintre aceste obiective este
important si pentru atingerea oricaruia dintre ele va fi nece-
sard o alta metoda de conceptualizare si de actiune. Toate
pot fi definite ca fiind extraordinare daca depasesc ceea ce ai
ajuns sa distingi drept obisnuit. Desi poate ca nu este ,,excep-
tional” in comparatie cu ceea ce urmaresc altii, obiectivul pe
care ti-1 stabilesti ar trebui sa te conduca mereu spre mai
bine - sau spre un obiectiv pe care nu l-ai indeplinit Inca.

S-ar putea ca altii sa aiba o parere despre succesul tau -
dar numai tu poti sa decizi daca acest succes este extraor-
dinar. Numai tu iti cunosti adevaratul potential si daca il
atingi sau nu; nimeni altcineva nu poate sa iti evalueze suc-
cesul. Tine minte: Succesul reprezinta gradul sau mdsura
in care obtii acel ceva sau acea finalitate pe care ti le doresti.
Odata ce obtii ceea ce-ti doresti, se pune implicit problema
daca poti sau nu sa sustii, sa multiplici sau sa repeti actiunile
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intreprinse pentru a mentine rezultatul. Desi succesul poate
sa faca referire la ceva deja obtinut, oamenii nu analizeaza
de obicei succesul din punctul de vedere al lucrurilor con-
crete pe care le-au facut. Se reped spre succes cu intentia de
a cauta sa faca ceva. Un lucru interesant la succes este cd e
ca o gurd de aer; desi ultima ta gurd de aer este importantd,
nu e nici pe departe la fel de importantd ca urmdtoarea.

Indiferent cat de multe ai obtinut deja, vei dori sa conti-
nui sa ai realizari 1n viitor. Daca nu mai Incerci sa ai succes,
este ca si cum ai Incerca sa traiesti tot restul vietii tale ,din
ultima gura de aer”. Lucrurile se schimba; nimic nu ramane
asa cum a fost - pentru ca lucrurile sa se mentina, este ne-
voie de atentie si de actiune. La urma urmei, o casnicie nu
se poate baza doar pe iubirea pe care o simti in ziua nuntii.
Dar oamenii care au foarte mult succes - atat in viata pro-
fesionalg, cat si In cea personald - continud sa munceasca,
sa produca si sa creeze chiar si dupa ce au prosperat. Lumea
1i priveste pe acesti oameni cu uimire si nedumerire, Intre-
bandu-se: ,De ce tot insista?” Raspunsul este simplu: Oa-
menii care au foarte mult succes stiu ca trebuie sa continue
sa faca eforturi pentru a obtine noi realizari. Odata ce ur-
marirea acelui ceva sau a finalitatii pe care ti le doresti este
abandonata, succesul nu mai are continuitate.

Cineva mi-a spus recent: ,E clar ca ai castigat destui bani
catsa ai o viatd confortabila; de ce mai insisti?” Este din cauza
sa sunt obsedat de urmatoarea realizare, de urmatoarea
»gura de aer”. Am dorinta compulsiva de a lasa ceva in urma
mea si de a genera o schimbare pozitiva pe acest pamant.
Sunt cel mai nefericit atunci cand nu realizez nimic si cel
mai fericit atunci cand caut sa Imi ating pe deplin potenti-
alul si abilitatile. Dezamadgirea sau nemultumirea fata de
punctul in care ma aflu in acest moment nu sugereaza ca
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ceva este In nereguld cu mine, ci ca, mai degraba, ceva este
in reguld la mine. Cred ca am obligatia etica sa obtin succes
pentru mine, pentru familia mea, pentru compania mea si
pentru viitorul meu. Nu poate sa ma convinga nimeni ca este
ceva gresit cu privire la dorinta mea de a atinge noi nive-
luri ale succesului. Ar trebui sa fiu multumit cu dragostea
pe care am simtit-o ieri pentru copiii si pentru sotia mea
- sau ar trebui sa o simt si sa o revars asupra lor la un alt
nivel astazi si maine?

Realitatea este ca majoritatea oamenilor nu detin ceea
ce definesc drept succes; multi vor ,mai mult” pe cel putin
unul dintre planurile vietii lor. Intr-adevir, acestia sunt oa-
menii care vor citi aceastd carte - nemultumitii care tan-
jesc dupa mai mult. Si serios, cine nu vrea mai mult - relatii
mai bune, sa petreaca mai mult timp cu cei pe care fi iubesc,
experiente mai spectaculoase, forma fizica si sanatate mai
bune, energie sporitd, mai multa cunoastere spirituala si
capacitatea de a contribui la binele societatii? Dorinta de
perfectionare este elementul comun tuturor acestora, ele
constituind obiective in functie de care nenumarati oameni
isi masoara succesul.

Indiferent de ce vrei sa faci sau sa fii - fie ca vrei sa slabesti
4 kilograme si jumatate, sa scrii o carte sau sa devii milio-
nar - dorinta ta de a ajunge in aceste ipostaze este un ele-
ment incredibil de important in acest sens. Fiecare dintre
aceste obiective este esential pentru continuitatea ta - de-
oarece ele indica ce presupune potentialul tau. Indiferent
de obiectivul pe care te straduiesti sa il indeplinesti, va tre-
bui sa gandesti diferit, sa dai dovada de un devotament de
neclintit si sa treci la actiuni marete, la un nivel de 10 ori
mai inalt decat crezi ca este necesar, urmate de si mai multe
actiuni. Aproape fiecare problema cu care se confrunta
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oamenii cu privire la carierd, precum si cu privire la alte
aspecte ale vietii lor - cum ar fi dietele, casniciile nereusite
si problemele financiare - este o consecinta a faptului ca
nu au intreprins actiuni indeajuns de ample.

Asa c3, Tnainte sa iti spui pentru a mia oara: ,As fi feri-
citdaca as avea macar...” sau ,Nu vreau sa fiu bogat - vreau
doar sa am o viata confortabild” sau ,Nu vreau decat atat
cat sa fiu fericit”, trebuie sa Intelegi o idee esentiala: Sa pui
limite Tn legatura cu gradul de succes pe care il doresti re-
prezintd o Incalcare in sine a ,Regulii 10X". Atunci cdnd oa-
menii incep sd pund limite in legatura cu gradul de succes pe
care si-1 doresc, te asigur cd vor reduce si numdrul de pasi
necesari pentru a obtine succesul si vor esua lamentabil sa
facd ceea ce este nevoie pentru a-l mentine.

Pe aceasta se axeaza ,Regula 10X”: trebuie sa iti stabi-
lesti obiective care sunt de 10 ori mai indraznete decat
cele pe care crezi ca-ti doresti sa le atingi si apoi sa faci de
10 ori mai mult decat crezi ca este nevoie pentru a atinge
acele obiective. Gandurile marete trebuie urmate de acti-
uni marete. ,Regula 10X” nu se refera la ce este obisnuit.
Nu este decat ceea ce afirma ca este: sa ai aspiratii de 10 ori
mai mari si sa depui de 10 ori mai mult efort decat altii. In
»,Regula 10X” este vorba despre mentalitate dominantd au-
tenticd. Tu nu faci niciodata ceea ce fac altii. Trebuie sa fii
dispus sa faci ceea ce lor le e imposibil - si chiar sa iei ma-
suri pe care le-ai considera ,absurde”. Sa ai o mentalitate
dominanta nu inseamna sa 1i domini pe altii; ci, mai degraba,
sa fii un model pentru altii in ceea ce priveste aspiratiile si
eforturile. Mentalitatea ta si faptele tale ar trebui sa serveasca
drept etalon la care sa se raporteze oamenii pentru a se
evalua. Oamenii care ,inmultesc cu 10” nu abordeaza ni-
ciodata un obiectiv cu intentia de a realiza doar acel obiectiv.
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Ei cautd, in schimb, sa domine Intreg sectorul - si vor lua
masuri ,absurde” pentru a face asta. Daca pornesti in inde-
plinirea unei sarcini cu intentia de a limita potentialul re-
zultat, iti vei limita si volumul de efort necesar pentru a
indeplini acea sarcina.

Acestea constituie o serie de greseli fundamentale
pe care le fac oamenii atunci cand se apuca sa isi inde-
plineasca obiectivele:

1. Stabilesc gresit obiectivele - stabilesc obiective prea
modeste si nu isi acorda dreptul de a investi sufici-
enta motivatie autentica.

2. Subestimeazd extrem de tare efortul, resursele, banii
si energia de care au nevoie pentru a-si atinge efec-
tiv obiectivul.

3. Petrec prea mult timp concurdnd cu ceilalti oameni
din sectorul lor de activitate si prea putin timp do-
minand acel sector.

4. Subestimeaza dificultdtile pe care vor trebui sd le de-
pdseascd pentru a atinge efectiv finalitatea dorita.

Problema executarilor silite cu care se confrunta in pre-
zent America este un exemplu perfect al acestei secvente
de pasi gresiti. Cei care au devenit victime ale acestei situa-
tii si-au stabilit gresit obiectivul, au subestimat eforturile
necesare si s-au concentrat prea intens sa fie competitivi
in loc sa creeze o situatie care i-ar fi facut invincibili in fata
obstacolelor neasteptate. In timpul avantului imobiliar,
acesti oameni au actionat in conformitate cu ,,mentalitatea
de turma” - cea bazati pe competitie, nu pe dominare. in
capul lor a fost ceva de genul: , Trebuie sa fac ce face colegul
meu, vecinul meu, acel membru al familiei mele”, in loc sa
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actioneze dupa principiul: , Trebuie sa fac ce este cel mai bine
pentru mine”.

In ciuda a ceea ce afirma (sau doresc si cread) multi
oameni, adevarul este ca toti cei care au avut o experienta
negativa In ceea ce priveste colapsul imobiliar si nebunia
executdrilor silite nu si-au stabilit corect obiectivele, astfel
incat sa isi asigure continuitatea. Numarul de executari si-
lite a afectat apoi intreaga piata imobiliara. Si cand aceasta
s-a prabusit, totul a fost afectat - au fost afectati chiar si cei
pe care nu ii interesau tranzactiile imobiliare. Somajul s-a
dublat brusc si apoi s-a triplat. In consecint3, industriile au
paralizat, companiile s-au Inchis si conturile de pensie au fost
distruse. Chiar si cei mai sofisticati investitori s-au inselat
in privinta resurselor financiare necesare pentru a infrunta
o asemenea furtuna. Poti sa dai vina pe banci, pe Sistemul
Federal de Rezerve, pe brokerii de credite ipotecare, pe mo-
mentul istoric, pe ghinion sau chiar pe Dumnezeu, daca vrei,
dar realitatea acestei situatii este ca toti oamenii (inclusiv eu!),
precum si nenumarate banci, companii si chiar industrii In-
tregi nu au reusit sa evalueze situatia asa cum ar fi trebuit.

Atunci cand oamenii nu isi stabilesc obiective ,inmultite
cu 10” - si nu se ridica, prin urmare, la nivelurile ,inmultite
cu 10” - devin vulnerabili la fenomene de tipul celui de
»imbogatire rapida” si la schimbari neprevazute in piata.
Daca ai fi fost preocupat de propriile actiuni - incercand sa
domini sectorul - nu ai fi fost momit de acest gen de tentatii.
Stiu pentru ca mi s-a intamplat si mie. Am trecut si eu prin
aceasta situatie pentru ca nu imi stabilisem 1n mod corect
propriile obiective, la nivelurile ,inmultite cu 10" si am de-
venit vulnerabil la escrocheriile altora. Cineva m-a abordat,
mi-a castigat increderea si a pretins ca putea sa ma ajute sa
castig bani daca eram dispus sa Imi unesc fortele cu el si
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compania lui. Deoarece simteam ca nu Imi asumasem sufici-
ente riscuri in ceea ce priveste propriile mele planuri, am
fost atras in cursa si m-a facut sa sufar - rau. Daca mi-as fi
stabilit in mod corect propriile obiective, as fi fost atat de
preocupat sa fac ceea ce era necesar pentru a le realiza, incat
nici macar nu as fi avut timp sa ma intalnesc cu acest escroc.

Daca te uiti In jur, vei vedea probabil ca omenirea, in ge-
neral, tinde sa isi stabileasca obiectivele la un nivel sub cel
mediu. Multi oameni, de fapt, au fost programati sa isi sta-
bileasca obiective care nici macar nu sunt concepute de ei.
Ni se spune care este semnificatia conceptului de ,multi
bani”: ce inseamna sa fii bogat, sa fii sarac sau sa faci parte
din clasa de mijloc. Avem notiuni prestabilite despre ce este
corect, dificil, posibil, etic, bine, rau, urat, despre ce are gust
bun, despre ce arata bine si tot asa. Asa cd sa nu crezi cumva
ca modul in care iti stabilesti obiectivele nu este influentat
si el de acesti parametri prestabiliti.

Oricare ar fi obiectivul pe care 1l stabilesti, acesta va fi di-
ficil de realizat si, in mod inevitabil, vei fi dezamagit in anumi-
te momente de-a lungul acestui proces. Asa cd de ce sa nu iti
stabilesti niste obiective mult mai marete decat consideri la
inceput cd ar merita? Daca vor necesita munca, efort, energie
si perseverentd, atunci de ce sa nu investesti de 10 ori mai
mult din fiecare? Daca iti subestimezi capacitatile, de fapt?

Ah, ai putea sa te plangi, dar cum ramane cu dezamagirea
care provine din faptul ca iti stabilesti obiective nerealiste?
Gandeste-te putin la istorie sau - si mai bine - fa o retros-
pectiva a vietii tale. Probabil ca ai fost dezamagit mai des
atunci cand ti-ai stabilit si ai atins obiective prea modeste
- pentru ca ai fost socat sa vezi ca tot nu ai obtinut ce do-
reai. O altd idee prestabilita spune ca nu ar trebui sa iti sta-
bilesti obiective ,nerealiste” deoarece ai putea fi nevoit sa
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renunti atunci cand ai realiza cd nu le poti atinge. Dar nu ar
valora mai mult sa nu te ridici la inaltimea unui obiectiv de
10 ori mai indraznet decat sa nu te ridici la inaltimea unui
obiectiv de 10 ori mai modest? Hai sa zicem ca obiectivul
meu initial a fost sa fac 100.000 de dolari, si ca I-am schim-
bat apoi in obiectivul de a face 1 milion. La inaltimea caru-
ia dintre aceste obiective ai prefera sa nu te ridici?

Unii oameni afirma ca motivul nefericirii il constituie
asteptdrile. Pot Insa sa te asigur, pe baza propriei mele expe-
riente, ca vei suferi enorm daca iti stabilesti obiective sub
medie. Pur si simplu nu vei investi energia, efortul si resur-
sele necesare pentru a te adapta la variabilele si la contexte-
le neasteptate care vor apdrea, cu sigurantd, pe parcursul
proiectului sau al evenimentului.

De ce sa iti petreci viata castigand bani suficienti doar
ca sa ajungi sd nu ai suficienti bani? De ce sa mergi la sala
doar o datd pe saptamana, doar ca sa faci febra musculara
si sa nu vezi niciodata o schimbare 1n ceea ce priveste con-
ditia fizica? De ce sa ajungi doar ,bun” la ceva cand stii ca
piata rasplateste doar excelenta? De ce sa muncesti opt ore
pe zila un loc de munca unde nu te apreciaza nimeni, cand
ai putea sa fii un expert in domeniu - sau poate chiar sa con-
duci compania sau sa o detii chiar tu? Toate aceste iposta-
ze necesita energie. Numai daca ai obiective ,inmultite cu
10” o sa culegi cu adevar roade!

Hai sa ne intoarcem asadar la definitia succesului - un
termen pe care majoritatea oamenilor nici macar nu au
fost vreodata preocupati sa-1 inteleaga, cu atat mai putin sa
il analizeze. Ce inseamni, in realitate, si ai succes? In Evul
Mediu, cuvantul se referea adesea la persoana care prelua
tronul. Cuvantul provenea din latinescul succeder (asta da

» A

putere reald!). ,A avea succes” inseamna literalmente ,,sa
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ai rezultate bune sau sa atingi un obiectiv sau un scop dorit”.
Succesul este, atunci, o acumulare de evenimente cu rezultate
bune sau obtinerea unor rezultate dorite.

Gandeste-te asa: nu ai considera ca o dieta ,a avut suc-
ces” daca ai fi slabit 4 kg si jumatate si te-ai fi Ingrasat 5 kg
si jumatate. Cu alte cuvinte, trebuie sa poti sa mentii succe-
sul - nu doar sa il obtii. Ar fi de dorit, de asemenea, sa spo-
resti valoarea acelui succes pentru a te asigura ca il mentii.
La urma urmei, poti sa tunzi iarba o singura data si ,sa ai
succes”, dar va creste la loc pana la urma. Va trebui sa iti
ingrijesti in permanenta curtea pentru ca ea sa continue
»Sa fie definita drept succes”. Aici nu este vorba despre a
atinge pe rand cate un obiectiv, ci, mai degraba, despre ce
putem sa sporim.

Inainte sa incepi si iti faci griji cd va trebui ,s3 mun-
cesti” la asta pentru eternitate, da-mi voie sa te asigur ca nu
va trebui - adica nu va trebui daca iti stabilesti de la Inceput
si in mod corect un obiectiv ,inmultit cu 10”. Vorbeste cu ori-
ce om care are un succes rasunator, extraordinar Intr-un do-
meniu siiti va spune ca nuis-a parutniciodata ca ,munceste”.
Cei mai multi oameni considera ca acest lucru Inseamna
»,muncd” pentru ca rasplata nu este destul de consistenta si
nu i ajuta sa dobandeasca o victorie suficient de importanta
incat sa li se para ca ceea ce fac nu este ,munca”.

Ar trebui sa te concentrezi asupra succesului prolific:
acela care este permanent si nu apare doar o singura data. in
aceasta carte este vorba despre cum sa ai realizari extraor-
dinare, despre cum sa te asiguri ca vei ajunge sa le ai, despre
cum sa le mentii - si despre cum sa ai realizari din ce in ce
mai mari fara sa ti se para ca acest proces este ,munca”. Tine
minte: O persoand care pune limite potentialului sdu succes
va limita si eforturile necesare pentru a-1 atinge si a-1 mentine.
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De asemenea, este esential sa tii minte ca ideea de a do-
bandi ceva - cu alte cuvinte, obiectivul sau finalitatea - nu
conteaza la fel de mult pe cat conteaza mentalitatea si efor-
turile, obligatorii pentru a realiza obiective ,,inmultite cu 10"
Fie ca vrei sa fii un orator profesionist, cel mai bine vandut
scriitor, un director executiv de top, un parinte exceptional,
un profesor minunat - sau sa ai o casnicie model, sa ai o con-
ditie fizica extraordinara, sa produci un film despre care sa
discute generatii de acum Tnainte -, va trebui sa depasesti
stadiul in care te afli acum si sa te dedici modului de gandire
si eforturilor ,inmultite cu 10”.

Orice finalitate sau obiectiv dorit va reprezenta intot-
deauna ceva ce nu ai realizat inca. Nu conteaza cat de mult
ai dobandit deja. Atata timp cat esti In viat3, fie o sa traiesti
pentru a-ti Indeplini obiectivele sau visurile, fie o sa fii folosit
ca resursa pentru a indeplini obiectivele si visurile altcuiva.
In conformitate cu aceasti carte, succesul poate fi definit si
ca atingerea urmatorului nivel al dorintelor tale - o0 ascen-
siune care iti va schimba pentru totdeauna modul in care
te percepi pe tine insuti, modul in care percepi viata, modul
in care iti folosesti resursele si, poate cel mai important, va
schimba modul in care te percep ceilalti.

»Regula 10X” este despre ceea ce trebuie sa gandesti si
sa faci pentru a ajunge la un nivel de 10 ori mai multumitor
decat ti-ai imaginat vreodata. Acest nivel al succesului nu
poate fi atins prin mentalitati si eforturi care se raporteaza
la un nivel ,obisnuit”. De aceea, chiar si atunci cand majori-
tatea acestor obiective sunt atinse, nu ofera suficienta sa-
tisfactie. Casniciile obisnuite, conturile bancare obisnuite,
greutatea, sanatatea, afacerile, bunurile obisnuite si celelalte
lucruri obisnuite sunt doar atat — obisnuite.

Esti pregatit pentru aventura , inmultirii cu 10”?
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